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Bleiben Sie
zuversichtlich!

Liebe Geschaftspartner und
Freunde des Hauses,

die ersten Wochen des neuen
Jahres liegen hinter uns - und
auch 2026 verspricht, nicht min-
der herausfordernd zu werden als
2025. Politisch, gesellschaftlich,
gesamtwirtschaftlich — und natur-
lich auch in unserer Branche, der
Immobilienwirtschaft.

In den vergangenen zwolf Mona-
ten haben wir unser Unternehmen
umfassend neu aufgestellt. Ziel
war es, unser groBes Potenzial
uber alle Business Lines hinweg
besser zu nutzen und gleichzeitig
effizienter zu werden. Ende des

Mit den besten GriiBen

=

Paul J6rg Feldhoff
Chairman

A

Christoph Schafer
Geschaftsfuhrer

Jahres konnten wir die erste Pha-
se unseres Transformationspro-
zesses erfolgreich abschlieBen:
Wir haben Schwachstellen identi-
fiziert und konsequent behoben -
ein intensiver, oft anstrengender,
aber lohnender Weg.

Nun starten wir in die zweite Pha-
se: Operational Excellence. Daflr
haben wir unsere Geschaftsfuh-
rung erweitert und Dr. Michael
Kasch in unser Team aufgenom-
men. Mit der nun komplettierten
FCI-Fihrungsmannschaft sind wir
Uberzeugt, in allen Geschaftsbe-

Sandra Giinther
Geschaftsfuhrerin

Simone Ulmer
Geschaftsfuhrerin

GruBwort

reichen viel bewegen zu kdnnen.
An dieser Stelle mochten wir uns
herzlich bei unseren Kunden und
Partnern fur ihr Vertrauen und
ihre Loyalitat im vergangenen Jahr
bedanken. Wir schatzen die Zu-
sammenarbeit mit lhnen — und mit
Euch - sehr!

Unser Blick nach vorn ist positiv:
Wir sind uberzeugt, dass 2026 ein
erfolgreiches Jahr wird — mit harter
Arbeit, Teamgeist und einer klaren
Vision. Bleiben Sie zuversichtlich!

flok]

Dr. Michael Kasch
Geschaftsfuhrer

Bl

Bastian Weingéartner
Geschaftsfuhrer




Feldhofl & Cie.
2025 in Zahlen

E 8 FCI-Profis am Werk

Mitarbeiter in der 3F Group

I f 6 betreute Mandanten und Projekte

veroffentlichte Pressemitteilungen

(davon 76 englischsprachige)
I O Projekt- und Standortkommunikations-Mandate

Neue PR-Retainer-Mandate

durchgefuhrte Konferenzen
z : und Events mit insgesamt
Teilnehmern

Feldhoff & Cie. 2025 in Zahlen

Follower auf LinkedIn — eine Steigerung
um 19,6 % (2024: 3.197 Follower)

Feldhoff & Cie. LinkedIn-Posts

LinkedIn-Impressions

Total Interactions auf LinkedIn:
3.100 Likes

385 Kommentare
. 49 Shares

Personliche Termine von Paul (Telefonate,
Videocalls, Meetings, Lunches, Dinners)

Burohunde

Wellensittiche

Deutschland-Tickets
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Strategische Kommunikation in einem
sich wandelnden Energiemarkt

WA Westbridge

Ausgangssituation

Westbridge agiert als filhrender Energie- und Nachhal-
tigkeitsberater fur institutionelle Immobilienkunden
in einem Markt, der sich stark verandert. Marktwirt-
schaftliche und regulatorische Vorgaben, wachsender
Transformationsdruck und steigende Erwartungen von
Investoren, Medien und Gesellschaft pragen das Um-
feld. Gleichzeitig entwickelt Westbridge die Unterneh-
mensgruppe weiter und treibt das europaweite Wachs-
tum sowie strukturelle Veranderungen voran.

Unsere Aufgabe

Wir betreuen die externe und interne Kommunika-
tion von Westbridge entlang zentraler Entwicklungs-
schritte. Dazu zahlt auch die kommunikative Begleitung

Mehrwert

von M&A-Prozessen - darunter die Eingliederung des
Energiedienstleisters EKB in die Gruppe, der Zusam-
menschluss der Tochterunternehmen agradblue und
Magnolia Consulting unter der gemeinsamen Marke
agradblue sowie der Markteintritt von Westbridge in

Spanien.

Gleichzeitig platzieren wir Westbridge in relevanten
Leitmedien, initiieren Interviews, koordinieren Gast-
beitrage und positionieren fachliche Einordnungen in
FAZ, Handelsblatt, Immobilien Zeitung und immobi-
lienmanager. Erganzend starken wir die interne Kom-
munikation und schaffen Orientierung in Phasen des
Wandels.

Westbridge positioniert sich als glaubwiirdiger und analytisch

fundierter Akteur im offentlichen Diskurs. Themen rund um

Energie, ESG und Transformation werden verstdndlich einge-

ordnet und konsistent kommuniziert. Die gezielte Medienpra-

senz flankiert strategische Meilensteine, starkt das Vertrauen
bei Investoren, Kunden und Mitarbeitern und zahlt auf Reputa-
tion und Wachstum ein. Kommunikation wird so zum integra-

len Bestandteil der Unternehmensentwicklung.



Akzeptanzkommunikation als Erfolgsfaktor
im Bebauungsplanverfahren

Ausgangssituation

Unter dem vorlaufigen Konzepttitel ,Central Tower
Berlin“ will der Projektentwickler HB Reavis an der
Jannowitzbrtcke in Berlin einen neuen Blrostandort
entstehen lassen. Geplant ist ein zukunftsweisender
Mix aus nachhaltigen Arbeitswelten, gemeinschafts-
fordernden Rdumen und erstklassigen Angeboten aus
Gastronomie und Einzelhandelim Zentrum Berlins.

Unsere Aufgabe
Neben der fortlaufenden kommunikativen Begleitung
des Projektsinklusive Pressearbeit habenwir einen 6ffen-

tlichen Informationsabend konzipiert und umgesetzt.

Mehrwert

Dabei wurden Blrgerinnen und Blrger sowie relevan-
te Stakeholder frihzeitig Uber den aktuellen Stand des
Projektes informiert. Ziel war es, die Akzeptanz flr das
Vorhaben an der Jannowitzbrlicke zu erhéhen und da-
mit den Verlauf des laufenden Bebauungsplanverfah-
rens konstruktiv zu unterstuitzen.

Das Bebauungsplanverfahren ist ein formales, 6ffentli-
ches Verfahren, in dem gepruft wird, ob und unter wel-
chen Voraussetzungen das Projekt realisiert werden
kann. Neben den zustandigen Behorden und Fachstel-
len sind dabei auch die Nachbarschaft sowie die inter-

essierte Offentlichkeit eingebunden.
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Integrierte Marken- und Personenpositionie-

rung zum Markteintritt

74 SINGU

Ausgangssituation

SINGU, europaweit einer der fuhrenden cloudba-
sierten Software-Anbieter fir Facility Maintenance,
ESG- und Immobilien-Management-Losungen, star-
tete im August 2025 seinen Eintritt in den deutschen
Markt. Dieser ist von einem etablierten Marktumfeld
mit hohen fachlichen und regulatorischen Anforde-
rungen gepragt. Fur den erfolgreichen Markteintritt
ist neben der klassischen Medienarbeit auch eine
erkennbar nachhaltige Positionierung des Unterneh-
mens sowie der nach auBen auftretenden Marken-
botschafter entscheidend.

Mehrwert

Unsere Aufgabe

FCl wurde damit beauftragt, den Markteintritt von
SINGU in Deutschland kommunikativ zu begleiten.
Ziel war und ist es, das Unternehmen in Medien, der
Offentlichkeit und im Branchennetzwerk als leistungs-
starken und innovativen Akteur mit umfassender Ex-
pertise im deutschen Gewerbeimmobilien-Markt zu
positionieren. Dabei spielt auch die Wahrnehmung
der Marktverantwortlichen eine entscheidende Rolle.
So unterstitzt FCI eine integrierte Positionierung der
fur den deutschen Markt verantwortlichen Entschei-
dungstrager sowohl Giber den LinkedIn-Corporate-Kanal

als auch Uber die personlichen LinkedIn-Profile.

Projekt und Projektbeteiligte vorstellen, Vorhaben erldutern,
Erwartungen anhoren, Fragen beantworten und in den Dialog
treten: Die Veranstaltung unterstrich das Bestreben des Pro-
jektentwicklers HB Reavis, das Bebauungsplanverfahren trans-
parent zu gestalten und die Nachbarschaft friihzeitig in den
Planungsprozess einzubinden. Feldhoff & Cie. begleitete den
Mandanten gemeinsam mit Hendricks & Schwartz inhaltlich,
unterstiitzte die konzeptionelle Vorbereitung und entwickelte
ein Veranstaltungsformat, das gezielt auf die Anforderungen
des formellen Planungsverfahrens und die Bediirfnisse der Of-
fentlichkeit zugeschnitten war.

Durch die strukturierte Akzeptanzkommunikation konnten
zentrale Fragen friihzeitig adressiert, potenzielle Konfliktlinien
identifiziert und Vertrauen in den weiteren Prozess aufgebaut
werden.

Auf der Grundlage einer umfassenden Standortbestimmung
am Anfang der Zusammenarbeit hat Feldhoff & Cie. eine klare
Kommunikationsstrategie fiir den Markteintritt auf Basis der
bestehenden technologischen Starken, der Markterfahrung
und der Alleinstellungsmerkmale von SINGU erarbeitet. Damit
wurde das Unternehmensprofil speziell auf die Aktivitdten im
deutschen Markt und die dort herrschende Wettbewerbssitua-
tion ausgerichtet. So konnten in der Markteintrittsphase klare
Botschaften etabliert werden, die ein konsistentes Marken- und
Leistungsprofil von SINGU im deutschen Markt vermitteln.
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Interview mit
Christoph Schafer

Geschaftsfliihrer, Feldhoff & Cie. Communications

Wie lautet dein Elevator Pitch fiir den Bereich Com-
munications?

Das hangt ganz davon ab, woflir genau wir pitchen. In
einer echten Krisensituation wissen die Kunden meist
selbst, was auf dem Spiel steht. Dann geht es zuerst
darum, Struktur in das Geschehen zu bringen und
Ruhe zu schaffen. Sicherheit vermittle ich, indem ich
auf unsere zahlreichen erfolgreich betreuten Krisen-
mandate verweise — und darauf, dass wir genau wis-
sen, was jetzt zu tun ist. Wenn es dagegen um allge-
meine Sichtbarkeit geht, greife ich gerne ins Englische:
,Perception beats performance. Das bedeutet: Sie
konnen fachlich der beste Immobilienmanager der
Welt sein — wenn die AuBenwelt das nicht erkennt,
werden Sie lhre Ziele nicht erreichen. Dafur braucht es

professionelle Kommunikation.

Warum sollte man Feldhoff & Cie. engagieren?

Der Name Feldhoff & Cie. hat Gewicht. Entscheidend
ist aber immer das Team, konkret die Menschen, die
beraten und begleiten. Fachlich wie menschlich sind
wir hervorragend aufgestellt und decken die gesam-
te Bandbreite der Kommunikation ab.Ich selbst habe
zwei Jahre bei der Siddeutschen Zeitung gearbeitet,
habe zwei Jahre die Stern-Homepage geleitet und war
elf Jahre bei der FAZ als Homepagechef und Ressort-
leiter fur Wirtschaft und Finanzen tatig. Ich weiB, wie
man Kunden erfolgreich in den Medien platziert — und

diese Erfahrung bringe ich ein. Genau wie meine Kol-
legen ihre jeweiligen Starken. Zusammen ergibt das
dann eine groBe Schlagkraft, die am Markt selten zu
finden ist.

Welchen Nutzen ziehen die Mandanten von einer
Zusammenarbeit mit Feldhoff & Cie.?

Unsere Mandanten profitieren bei all ihren Stake-
holdern — von Investoren Uber Kunden bis hin zu Mit-
arbeitern und Medien. Wir machen ihre Ziele sichtbar
und verstandlich. Denn eines ist klar: Wer seine Plane
nicht iberzeugend erklaren kann, hat in den Augen der
Stakeholder keinen guten Plan. Ganz praktisch zeigt
sich das auch im Ergebnis: Der Medienwert, den wir
schaffen, liegt bei allen Projekten mindestens doppelt
oder dreifach iber dem Honorar unserer Kunden - teils
sogar beim Zehnfachen.

Auf welche Vorurteile st6Bt du haufig und wie lost
du sie auf?

Als ich bei Feldhoff begann, horte ich oft, wir kdnn-
ten nur Print, aber kein Online. Dann erklare ich, dass
ich 15 von 16 Jahren im Profijournalismus online ge-
arbeitet habe — und dass wir einen Director im Team
haben, der bereits 250 CEOs auf Linkedln und Insta-
gram positioniert hat. Wer es dann genauer wissen
will, dem zeigen wir, was wir tun. Nach finf Minuten
ist jedem klar: Wir kdnnen Online — und zwar richtig
gut. Wir werden noch besser, noch schneller, noch
groBer. 2026 wird groBartig!
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Interview mit
Dr. Michael Kasch

Geschaftsfihrer, Head of Operations & Growth, Feldhoff & Cie. Holding

Was hat dich dazu bewogen, zu Feldhoff & Cie. zu
wechseln?

Mich haben vor allem drei Dinge Giberzeugt:

Erstens die starke Basis der Feldhoff & Cie.-Gruppe -ein
exzellentes Netzwerk, eine unverwechselbare Positio-
nierung und ein differenzierendes Leistungsspektrum,
das Beratungs- und Kommunikationsdienstleistungen
sowie Netzwerkformate Uberzeugend miteinander ver-
bindet.

Zweitens das ambitionierte Zielbild: klare Wachstums-
ziele und der splrbare Wille, die daflir notwendigen
Schritte konsequent umzusetzen.

Und drittens die Menschen - beginnend mit der Ge-
schaftsfiuhrung, mitder esvon Anfang an auch mensch-
lich ,,geklickt® hat, und inzwischen mit einem groBartigen
Team, das diesen Spirit im Alltag tragt.

In Summe hatte ich einfach das Gefuhl: Hier kann ich
mit meinen Fahigkeiten und meiner Erfahrung wirklich

etwas bewegen — ,,Real impact“ eben.

Warum, glaubst du, hat sich Feldhoff & Cie. fiir dich
entschieden?

Ich glaube, weilich in dieser neuen Rolle meine gesam-
te Erfahrungsbreite einbringen kann. Aus Uber zehn
Jahren Strategieberatung bei Bain & Company bringe
ich einen soliden Werkzeugkasten, gefullt mit zahlrei-
chen Transformations- und Veranderungsprozessen,
mit. Diese Instrumente konnte ich erfolgreich anwen-
den - sowohl in mittelstdndisch gepragten Strukturen
als auch in globalen Konzernen. Als Startup-Griinder
und CEO weiB ich auBerdem, wie es ist, Verantwortung
zu Ubernehmen und Entscheidungen mit unternehme-
rischem Risiko zu treffen.

Und zusatzlich habe ich in den vergangenen Jahren tief
in der Immobilienbranche gearbeitet — ich kenne das
Geschaft, die Akteure und die Dynamiken.

Ich bin Uberzeugt von einem integrativen Flihrungsstil,
setze auf Zusammenarbeit und habe gleichzeitig einen
gesunden sportlichen Ehrgeiz: Ich bezeichne mich als
Teamplayer, der gerne gewinnt.

Was hat dich in den ersten Wochen am meisten be-
eindruckt oder liberrascht?

Das Bild, das ich in den ersten Gesprachen gewonnen
hatte, hat sich beim Blick in die Organisation bestatigt.
Besonders beeindruckt haben mich die Menschen -
ein starkes, engagiertes Team, das flur den Anspruch
steht, die flhrende Kommunikationsberatung der Im-
mobilienbranche zu sein, und das diesen Anspruch
mit Kompetenz und Leidenschaft erfullt.

Ich splre auBerdem eine echte Aufbruchstimmung:
Alle wollen den Wachstumspfad weitergehen und die
Erfolgsgeschichte der Gruppe weiterschreiben. Und
das Ganze in einer Atmosphare von Offenheit, Herz-
lichkeit und Teamgeist — das fuhlt sich einfach gut an.

Welche Ziele hast du dir fiir das kommende Jahr
gesetzt?

Als Bayern-Fan bin ich unter HSV-Fans aufgewachsen.
Inzwischen bin ich seit Uber 20 Jahren ,Zuagroaster®
und stolzer Vater von drei Minchner Kindern. In mei-
ner Freizeit zieht es mich nach drauBen: Ich habe mei-
ne schwabische Frau zum Segeln verfuhrt, die Kinder
zum Wandern motiviert — und bin auf dem Weg, der
schlechteste Skifahrer der Familie zu werden. Mein
personlicher Vorsatz fir 2026: mein ,Musikhoreralter
auf Spotify deutlich zu senken.



Mitinitiatoren aus 2025

apoprojekt | Alasco | Berlin Hyp | BPD | CMS | Commerz Real | Drees &
Sommer|Europacenter AG|Funk|JLL|Noerr|Hines | MAG Mainzer
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REAL
RE | ESTATE
FIFORUM

Real Estate Forum

Seit mittlerweile 18 Jahren sind die halbtagigen Real
Estate Foren als feste und unverzichtbare Plattform in
den sechs wichtigsten deutschen Metropolregionen
etabliert. Die anhaltend hohe Nachfrage bestatigt die
Qualitat des Formats: Auch im vergangenen Jahr waren
alle Foren auf Sponsorenseite vollstandig ausgebucht,
fur die limitierten Teilnehmerplatze mussten Wartelis-
ten gefuhrt werden. Dieser Erfolg ist untrennbar mit der
Unterstutzung unserer Mitinitiatoren verbunden. Ge-
meinsam werden wir die Real Estate Foren als fuhren-
de Konferenzreihe der Branche in die nachste Dekade
fuhren und weiter ausbauen.

Aufbaugesellschaft | Pegasus | Sontowski & Partner | Westbridge |

Wiiest Partner
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Real Estate Summit WOMEN

Seit nunmehr elf Jahren bietet das Format eine exklusi-
ve Plattform fur Vernetzung, fachlichen Austausch und
gegenseitige Starkung von Topentscheiderinnen sowie
weiblichen Fihrungskraften der nachsten Generation.
2025 nutzten erneut rund 100 Teilnehmerinnen das
ganztagige Kongressformat, um sich intensiv mit aktu-
ellen Fuhrungs-, Management- und Fachthemen ausei-
nanderzusetzen. Uberwiegend Speakerinnen auBerhalb
der Immobilienwirtschaft, kombiniert mit praxisnahen
immobilienwirtschaftlichen Breakout-Sessions, schaf-
fen interaktive Diskussionsformate und ermoglichen
einen auBergewohnlich offenen, personlichen Aus-
tausch. Ein fester Hohepunkt ist die Auszeichnung der
»Managerin des Jahres“: Mit absoluter Mehrheit wurde
Iris Schoberl, Prasidentin des ZIA, geehrt — fur ihr he-
rausragendes Engagement, ihre FUhrungsstarke und
ihren nachhaltigen positiven Einfluss auf die Immobi-
lien- und Finanzwirtschaft.

1 Iris Schoberl

SUMMIT

212 Summit

Eine Konferenz ohne offentliche Berichterstattung und
unter strengsten Chatham House Rules: Beim 212 Sum-
mit treffen sich jedes Jahr im November ausschlieBlich
die Topentscheider der Immobilienwirtschaft aus dem
DACH-Raum in Minchen - 2025 bereits zum funften
Mal. Mehr Einblick geben wir auch an dieser Stelle be-
wusst nicht, die Mitinitiatoren dieses auBergewohnli-
chen Formats sprechen fur sich.

1 Die Mitinitiatoren des 212 Summit: (von links, hinten) Dr. Christian
Schede, Christian Schmid, Jan-Hendrik Goldbeck, Heinrich Hauss;
(vorn) Coen van Oostrom, Simone Ulmer, Paul Jérg Feldhoff
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Netzwerkformate und Kongresse

Fiir unsere strategischen Beratungskunden entwi-
ckeln wir kreative, individuell zugeschnittene For-
mate zur Kundengewinnung und -bindung sowie zur

Positionierung im Markt.

Diese reichen von exklusiven Dinners und Lunches im
kleinen Kreis Uiber Roadshows bis hin zu groB angeleg-
ten Konferenzen.

Dabei Ubernehmen wir das komplette Eventmanage-
ment. Ein zentraler Erfolgsfaktor ist die gezielte Aus-
wahl und Zusammensetzung der Gaste: Wir bringen
die relevanten Player und Vordenker der Immobilien-
wirtschaft an einen Tisch — ganz im Sinne unseres
Netzwerkanspruchs. Im Jahr 2025 durften wir unter
anderem folgende Veranstaltungen im Auftrag unserer

Kunden konzipieren, organisieren oder begleiten:

2. Frankfurt School Real Estate Day
Peakside Peak Night
Leaderslead Leaders Lunch (MIPIM)

e Montano Bankers & Investors Lunch (MIPIM)



Interview mit
Simone Ulmer

Geschaftsfuhrerin, Feldhoff & Cie. Congress- & Eventmanagement

Wie lautet der Elevator Pitch fiir FCl Congress- &
Eventmanagement?

Feldhoff & Cie. konzipiert und realisiert Events mit kla-
rem strategischem Kommunikationsanspruch. Unser
Fokus liegt darauf, die Sichtbarkeit zu erhéhen, Positio-
nierungen zu schéarfen, Persénlichkeiten, Unternehmen
und spannende Projekte ins Rampenlicht zu stellen
und relevante Netzwerke aufzubauen. Events sind fur
uns kein Selbstzweck, sondern ein gezielt eingesetztes
strategisches Kommunikationsinstrument.

Warum sollte man FCI engagieren?

Wir verbinden Kommunikation und Events auf einem
Niveau, das weit Uber klassisches Veranstaltungsma-
nagement hinausgeht. Unser Netzwerk ist breit, hoch-
karatig und Uber Jahre gewachsen. Unsere Formate
sind exklusiv, nicht o6ffentlich und von uns kuratiert,
um fur alle Teilnehmer echten Mehrwert zu schaffen.
Gleichzeitig eroffnen wir unseren Kunden den Zugang
zu unserem einzigartigen Netzwerk — bis hin zur geziel-
ten Kontaktgenerierung.

Welchem Vorurteil steht ihr am haufigsten gegen-
tiber?

Das haufigste Vorurteil lautet, FCI sei ,,nur Eventanbie-
ter“ oder auf unseren Formaten tréfen sich ,immer die

gleichen Personen®. Tatsachlich arbeiten wir deutlich

strategischer. Wir fokussieren uns bewusst auf die erste

und zweite Fuhrungsebene und setzen auf streng ku-
ratierte Gastelisten. Unsere Veranstaltungen sind ein
Instrument der Live-Kommunikation mit nachhaltiger
Wirkung: Sie erh6hen die Sichtbarkeit unserer Partner,
scharfen deren Positionierung und schaffen Raume fur
belastbare, tragfahige Netzwerke. Der Eindruck, dort
trafen sich ,immer die gleichen Personen®, ist haufig
subjektiv: Viele Gaste wenden sich zunéachst vertrau-
ten Kontakten zu, bevor sie neue Gesprache eingehen.
Gleichzeitig arbeiten wir mit sehr treuen Partnern auf
Unternehmensebene - ein starkes Zeichen flr den
Nutzen unserer Formate. Tatsachlich entsenden diese
Unternehmen jedoch bewusst unterschiedliche Ver-
treterinnen und Vertreter, um den Netzwerkeffekt kon-
tinuierlich zu vergroBern — ganz im Sinne unserer Kom-
munikationsempfehlung.

Was plant ihr fiir 2026?

Unsere Events feiern zum Teil seit fast zwei Jahrzehn-
ten groBe Erfolge — daran halten wir fest. Warum also
andern, was sich etabliert und bewahrt hat? Das gilt
far die Real Estate Forum-Reihe mit ihrer regionalen
Ausrichtung, fur den Real Estate Summit WOMEN mit
der Wahl zur ,Managerin des Jahres“ sowie den 212
Summit.

Gleichzeitig richten wir unseren Fokus konsequent
auf die relevanten Themen unserer Zeit und erweitern
unser inhaltliches Spektrum - etwa um Schwerpunk-
te wie Wohnen, Pioneer/Greentech sowie die Zusam-
menarbeit mit Family Offices.

Event-Ausblick 2026

Auch in den kommenden Monaten erwarten uns zahl-
reiche neue und weiterentwickelte Veranstaltungsfor-
mate. Geplant sind mehrere spannende Projekte, da-
runter der erstmals stattfindende Real Estate Summit
PIONEER, der nachhaltige Innovationen und zukunfts-

weisende Losungsansatze in den Mittelpunkt stellt.

Ebenfalls erstmals wird der Real Estate Summit Family
Office in Kronberg durchgefuhrt. In einem exklusiven
Rahmen treffen 40 Topentscheider der Immobilienwirt-
schaft auf 40 Family Offices und ermoglichen einen ge-
zielten, vertraulichen Austausch auf Augenhdhe.

Nach zweijahriger Pause kehrt zudem der Real Estate
Summit WOHNEN zurtick und findet wieder in Berlin
statt — ein wichtiger Impuls fur den Dialog rund um
Wohnimmobilien und aktuelle Marktentwicklungen.
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Unser Ziel bleibt es, maBgeschneiderte Eventfor-
mate zu entwickeln, die unseren Kunden maximale
Sichtbarkeit, eine klare strategische Positionierung
und nachhaltige Netzwerkmoglichkeiten bieten.



It's a people business. Seit Beginn unserer Unter-
nehmensgeschichte ist unser Branchennetzwerk ein
Teil unserer DNA. Seit vielen Jahren kénnen wir mit
Uberzeugung sagen, dass wir (iber das belastbarste
Netzwerk an relevanten Entscheidern in der Immobi-
lienwirtschaft verfugen. Ausruhen kénnen und wollen
wir uns darauf jedoch nicht: Professionelle Netzwerk-
arbeit ist vielseitig, anspruchsvoll und erfordert konti-
nuierliche Pflege.

ZIA

Seit zehn Jahren sind wir (nicht nur) Mitglied im ZIA Zen-
traler Immobilien Ausschuss e.V.: Simone Ulmer ist
seit drei Jahren als Regionalvorstandin Mitte (Frankfurt)
tatig, Paul Jorg Feldhoff gehort seit Mitte 2025 dem ZIA-
Prasidium an.

Urban Land Institute

Beim Urban Land Institute (ULI) sind wir ebenso in meh-
reren Funktionen vertreten: Paul Jorg Feldhoff wirkt als
Mitglied des Executive Committee DACH und als Local
Chair Frankfurt, wahrend Simone Ulmer als Moderato-
rin des jahrlich stattfindenden ULI Urban Leader Sum-
mit in Frankfurt fest etabliert ist.

Netzwerk 19

Hier geben wir Ihnen einen Einblick darin, mit welchen
MaBnahmen wir bestehende Beziehungen vertiefen
und neue Kontakte knupfen — fur uns und vor allem
fur unsere Mandanten. Diese werden aktiv in unser
Netzwerk eingebunden und kommen so gezielt mit
den flr sie relevanten Entscheidern zusammen: zur
Gewinnung neuer Kunden, zum Ausbau bestehender
Geschaftsbeziehungen oder flir einen inspirierenden
Gedankenaustausch auf Augenhodhe.

Zehner Runde und Family & Friends-Dinner

Mit unseren exklusiven Dinnerformaten wie der ,,Zehner
Runde” oder ,,Family & Friends“ vernetzen wir unsere
Topmandanten auf hdchstem Niveau.

In den ,,Zehner Runden treffen sich acht ausgewahlte
Kunden mit zwei Geschéaftsflihrern von Feldhoff & Cie.
in unserer Lounge oder auf unserer Dachterrasse zum
exklusiven Dinner: klein, informell und streng kuratiert,
ohne Agenda, dafiir mit gutem Essen und den besten
Weinen aus unseren Weinkellern.

Bei unseren ,,Family & Friends“-Dinnern verbinden wir
die Netzwerke der Unternehmensgruppe von Feldhoff &
Cie., Leaderslead und Hendricks & Schwartz — eben-
falls streng kuratiert aus den Topkunden der jeweiligen
Unternehmen.

Besonders wichtig bei beiden Formaten ist uns dabei
Diskretion: Uber diese Abende wird nicht berichtet, we-

der online noch offline.
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1 (Von links) Simone Ulmer, Ann-Sophie Bauwens-Adenauer, Katja
Stiefenhofer, Dr. Lis Hannemann-Strenger, Merle Aldegarmann,
Marie Lindenstruth, Barbara Vagt, Anika Bornschein, Gesa Wilms,
Carolin Pfeffer, Maritheres Palichleb, Dr. Lisa Hannusch, Paul Jérg
Feldhoff

Rocket

RocketCircle

Das Netzwerkprogramm flr Topentscheiderinnen der
Immobilienwirtschaft: 2017 als Coaching- und Netz-
werkformat fur 8 bis 10 Frauen pro Jahrgang initiiert,
ist es inzwischen auf rund 80 der fuhrenden Frauen der
Branche angewachsen. RegelmaBige personliche Tref-
fen, von uns organisiert und von wechselnden Gastge-
berinnenunterstutzt, schaffen RaumfurAustausch, Ein-
fluss, neue Deals—-und nicht zuletzt fir Freundschaften.

immobilienmanager-Award

Eigentlich war unser Engagement als Sponsor der Af-
tershow Party des immobilienmanager-Awards nur fur
drei Jahre geplant. Wir haben gerne verlangert! Bei ei-
nem der wichtigsten Branchen- und Netzwerktreffen des
Jahres kdnnen wir unsere Topkundinnen und -kunden
an unserem Corporate Table zusammenbringen. Das
Teilen unseres Netzwerks mit unseren Mandanten und
eine festliche Gala im Kreis der Branchenbesten sind
eine Bereicherung fur alle Beteiligten.

1 (Von links, hinten) Christoph Schafer, Daniel Schreyer, Alexander
Dahmen; (vorn) Thomas Flohr, Simone Ulmer, Sandra Glinther, Paul
Jorg Feldhoff

reaL
—

21 Jahre EXPO REAL-Party im P1 - langst Tradition!
Seit mehr als zwei Jahrzehnten schaffen wir am zwei-
ten EXPO REAL-Abend im Nachtclub P1 eine beson-
dere Netzwerkplattform fur die Immobilienwirtschaft.
Erstmals haben wir in diesem Jahr ausschlieBlich als
Unternehmensgruppe, gemeinsam mit Hendricks &
Schwartz und Leaderslead, eingeladen. Der immobi-
lienmanager spricht von einer ,legendaren Nacht“ und
konnte mitBildern belegen, wieviele hochkaratige Gaste
ins P1 stromten.

Netzwerk 21

1 (Von links) Ulf Appel, Anke Sostmann, Simone Ulmer, Anne
Nowitzki, Sabine Bernstein

MIPIM

Die MIPIM (Marché international des professionnels de
Uimmobilier) in Cannes ist mehr als eine Messe - sie ist
ein Mikrokosmos der Immobilienwelt. Und wir waren —

wie immer — mittendrin.

Zum ,,European Communicators’and Marketeers’ Lunch*
laden wir, gemeinsam mit Appel Nowitzki, ausschlieB-
lich Kommunikations- und Marketingexperten aus der
Immobilienwirtschaft ein — ein Konzept, das jedes Jahr

aufs Neue begeistert.

Eine neue Idee kam ebenso Uberragend an: der ,,MIPIM
Apéro“. Ein kurzer Stopp in einer Weinbar zwischen
Messeterminen und Abendveranstaltungen. Zusammen
mit Hendricks & Schwartz haben wir unsere Netzwerke
vereint. Unser Fazit: Fantastische Leute, ein sehr herz-
licher und persdénlicher Austausch (nicht nur wegen der
leichten ,Sardinenlage”), und verbindliche Absagen
werden auf der MIPIM nicht so ernst genommen — wir

brauchen im nachsten Jahr eine groBere Location!



German Design Award

Wir kdnnen nicht nur Kommunikation, sondern auch
Design: Wir wurden mit dem German Design Award in
Gold ausgezeichnet! Unsere Unternehmenszentrale in
Frankfurt hat in der Kategorie ,,Excellent Architecture -
Interior Architecture” Uberzeugt. Die Jury wurdigte ins-
besondere die pragnante Materialwahl, die kuratierten
Designobjekte sowie die harmonische Verbindung von
Funktionalitdt und reprasentativer Wirkung. In ihrem
Statement heiBt es: ,,Die goldpramierte Umsetzung
setzt in ihrer Ausdrucksstarke und gestalterischen Pra-
zision neue MafBstéabe fur 6ffentliche Arbeitswelten.”

AWARD

<
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Gemeinsam mit unserem Partner Roomhero ist ein Ar-
beitsumfeld entstanden, das Raum fir Konzentration,
Austausch und Begeghung schafft — vom modernen
Konferenzbereich bis hin zur Lounge mit Terrasse, Bar
und Kiche. So wird sichtbar, welche Kraft durchdach-
tes Interior Design entfalten kann.

german-design-award.com/galerie/detail/interior-

architecture-public/feldhoff-office
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Oper mit Skyline-Blick

Ende August erlebten wir gemeinsam mit der Oper
Frankfurt einen unvergesslichen Abend hoch tber den
Déachern der Stadt. Teile des Opernensembles verwan-
delten unsere Dachterrasse im 9. Obergeschoss in
eine Buhne - die Skyline wurde zum Klangraum.

Der Abend stand im Zeichen des Frankfurter Patronats-
vereins fur die Stadtischen Buhnen e. V., der seit Uiber
100 Jahren Oper, Schauspiel und Tanz fordert. Seit vie-
len Jahren engagieren wir uns flr die Oper Frankfurt
und sind mit unserem Chairman Paul Jorg Feldhoff im
Vorstand des Patronatsvereins vertreten. Ziel der Ver-
anstaltung war es, neue Forderer und Patrone fur den
Verein zu gewinnen.

Ein Abend, der Kultur, Netzwerk und Begegnung ein-
drucksvoll verband - und einmal mehr zeigte, wie
wichtig privates Engagement fur die kulturelle Vielfalt
Frankfurts ist. Umso erfreulicher: Die Oper Frankfurt
wurde erneut zum Opernhaus des Jahres gekdrt.

patronatsverein.de

Strategiemeeting und Weihnachtsfeier

2025 stand ganz im Zeichen einer intensiven Reorga-
nisation und unseres Weges hin zu Operational Ex-
cellence. Zum Abschluss dieses besonderen Jahres
kamen wir auf Schloss Rothenbuch zusammen, um
gemeinsame Ziele zu definieren, Chancen zu disku-
tieren und den Kurs fiir 2026 zu scharfen — und natur-
lich auch, um miteinander zu feiern. Die anschlieBen-
de Weihnachtsfeier bot einen wunderbaren Rahmen,
dem gesamten Team fur seinen Einsatz und Zusam-
menhalt zu danken.

1 Oper Frankfurt © Epizentrum (Creative Commons BY-SA 3.0)

1 Das Team von Feldhoff & Cie.
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Engagement in Wirtschaft

und Gesellschaft

> FRANKFURT
FORWARD

Frankfurt Forward

Frankfurt Forward ist der unabhangige Matchmaker
und Impulsgeber fiir das Startup-Okosystem Frank-
furtRheinMain. Paul Jorg Feldhoff unterstltzt die Initia-
tive bereits seit mehreren Jahren als Mitglied der Jury.

frankfurtforward.com

IHK Frankfurt am Main

Seit 2024 ist Paul Jorg Feldhoff als eines von 89 Mit-
gliedern der Vollversammlung der IHK Frankfurt am
Main gewahlt. Dort vertritt er die Interessen der Finanz-
dienstleistungs- und Beteiligungsbranche und gestal-
tet gemeinsam mit anderen engagierten Unterneh-
merinnen und Unternehmern die Zukunft der Region
aktiv mit.

frankfurt-main.ihk.de

’:tSTART

Seit drei Jahren unterstutzen wir die START-Stiftung —
eine gemeinnutzige Bildungsstiftung, die Jugendliche
mit Migrationsbezug in Deutschland fordert. Neben
der finanziellen Férderung organisieren wir regelmaBig
Workshops, in denen wir Wissen teilen und gemein-
sam neue Perspektiven eréffnen.

start-stiftung.de

STARTUPTEENS

STARTUP TEENS

Seit 2022 ist Feldhoff & Cie. Mitgesellschafter von
STARTUP TEENS. Die Organisation hat das Ziel, Schuler-
innen und Schulern relevante Future Skills zu vermitteln
und unternehmerisches Denken zu fordern. Mit dabei:
die fihrenden Unternehmer unseres Landes.

startupteens.de

Netzwerk Chancen

Seit Anfang 2023 unterstltzen wir zudem die ge-
meinnutzige Initiative Netzwerk Chancen, die sich
far Chancengleichheit und die Anerkennung der sozia-
len Herkunft als Diversity-Dimension in Deutschland
einsetzt. Mehrere unserer Mitarbeiter engagieren sich
dort in einem Mentoringprogramm.

netzwerk-chancen.de



Feldhoff&Cie.istTeilder3F Group, eineraufdieImmobili-
enwirtschaft spezialisierte Dienstleistungsgruppe. Zu
ihr gehdren — neben Feldhoff & Cie. — die Executive
Search-Boutique Leaderslead sowie die auf Baurecht-

HENDRICKS # SCHWARTZ

Hendricks & Schwartz begleitet seine Mandanten bei
der Schaffung von Baurecht und der Erlangung von
Betriebsgenehmigungen. Das rund 30-kopfige Team an
den Standorten Miinchen, Frankfurt und Berlin navi-
giert seine Kunden mit politischer Kommunikation,
Stakeholdermanagement und professionell geflihrten
Akzeptanzdialogen sicher durch komplexe Genehmi-

gungsverfahren.

Diese Lotsenfunktion ist gerade in herausfordernden
Zeiten — gepragt von kommunalpolitischen Besonder-
heiten, Verwaltungsprozessen und Blrgerprotesten -
von zentraler Bedeutung. 2025 entwickelte sich, nach
optimistischem Start, zu einem Uberaus erfolgreichen
Jahr: Neben zahlreichen gewonnenen Burgerentschei-
den, darunter die Olympiabewerbung Minchens und
eine groB angelegte Logistikentwicklung im Einzelhan-
del, beschaftigten neue Zukunftsthemen wie Daten-
center und Batteriespeicher die Strategen von Hen-
dricks & Schwartz. Auch die 6ffentliche Hand setzt
zunehmend auf die Unterstitzung der Dialog- und Be-
teiligungsexperten, um Akzeptanz flir Wohnquartiere,
Geothermieprojekte oder Stromtrassen zu gewinnen.

Neuigkeiten aus der 3F Group 27

schaffung und Akzeptanzkommunikation far Immobi-
lienprojekte und Infrastrukturvorhaben spezialisierte
Beratungsgesellschaft Hendricks & Schwartz.

Leaderslead ist die fihrende Executive Search-Bera-
tung der deutschen Immobilienwirtschaft. Das Unter-
nehmen besetzt hochrangige Flihrungs- und Manage-
mentpositionen in der Real Estate-Branche sowie in
der Finanz- und Bauwirtschaft und berat seine Man-
danten in allen Fragen rund um Leadership-Strategien.
Mit einer langjahrigen Erfolgsgeschichte, dem weit-
reichendsten Entscheidernetzwerk der Branche und
exzellenten ,,Best in Class“-Prozessen ist Leaderslead
der strategische Partner flir alle Herausforderungen im
Human Resources Management — von der gezielten
Besetzung bis zur nachhaltigen Weiterentwicklung von

FUihrungspersodnlichkeiten.

2025 war ein spannendes Jahr fur Leaderslead. Neben
klassischen Executive Search-Mandaten konnte das
Team mehrere anspruchsvolle Projekte im Bereich
Leadership Consulting erfolgreich umsetzen. Auch
wenn die weitere Branchenentwicklung schwer einzu-
schatzen bleibt, stehen die Zeichen fir 2026 gut. Mit
dem geplanten Aufbau des neuen Geschaftsbereichs
Unternehmensnachfolge erweitert Leaderslead zu-
dem sein Leistungsportfolio gezielt um ein zukunftsre-
levantes Thema.
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